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Fluckiger + Bosshard AG — Team Nachhaltigkeit
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Dr. Dieter Fliickiger
Dr. sc. techn. ETH
Dipl. Bauingenieur ETH
Geschéftsleiter

GPL Los 2

Marléne Platzer
Dipl. Bauingenieurin FH
Mitglied der Geschaftsleitung

TPL Los 2 Kunstbauten

Linda Summermatter
MSc ETH Bau-Ing.
CAS Nachhaltige Infrastrukturen

Teilprojektleiterin Los 2

Chenda Prum
BSc ZHAW Umweltingenieurwesen
CAS Zirkulares Bauen

Fachperson Nachhaltigkeit
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Projektbeteiligte

Glattalbahn-
Verlangerung

Kloten
BG

Ein Projekt des Kantons Zirich

Gesamtprojektleitung

Erweiterte Projektleitung (nicht abschliessend)

KLOTEN

Kanton Ziirich
Baudirektion

Amt fir Abfall, Wasser,
Energie und Luft

g o

Los 2: Planergemeinschaft IG HFBI

P ¥ HYDRAULIK AG 'U B
‘ INGENIEURE UND PLANER % Engineering
CH 8050 ZURICH

Weitere Infos: www.glattalbahn.ch
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Glattalbahnverlangerung Kloten
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¥ Ziirich Flughafen
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Geplante Projekte
Glattalbahn
we=_Hochwasserschutz Kloten
N = Velohauptverbindung Kloten

0,
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Projekt in Abklarung
Glattalbahn Kloten Industrie — Bassersdorf

Bestehend
*+=++ Altbach Bassersdorf / Flughafen
e*=+* \eloverbindung Bassersdorf / Flughafen
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Gesamtterminplan

r

2018 2019 2020 2021

Vorprojekt

Bauprojekt und
Plangenehmigung

Erarbeitung von
Losungsmaoglichkei-
ten und Varianten

Projekts, K
voranschlag

Termindefigition

Infrastruktur-
konzession

Erlaubnis des Bundesrats, ei
Infrastruktur zu planen, zu
bauen und zu betreiben.
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022 2023 2024 402% 2026 2027 2028 2029
Kantorjale Firflanzierungsbeschliisse

“inanzierungs-
peschluss
Realisierung

hreibung

Realisieru ni

Betrieb

und

imigung
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SNBS-
Bewertung
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Vorgehen Nachhaltigkeitsbeurteilung

I "1 Projektabgrenzung
L 1 > Lead Los 2, Bewertung Gesamtprojekt

- —  Grundlagenbeschaffung und -Analyse

AN
Beurteilung nach SNBS-Kriterienkatalog

NS Bereinigung / Korrex durch GPL / BHU / Fachplaner

Verfassen des Nachhaltigkeitsberichts
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SNBS-Beurteilung — Gesellschaft

G 1.1.1 Raumplanung

« Abstimmung mit Raumplanungsanforderungen durchgefuhrt

« Einbindung in bestehende Infrastruktur vorhanden

« Dargestellt in Planen / Berichten

« Wegfuhrungen / Knotenausbildungen / Platzgestaltung optimiert

Anforderung

Anwendbar

SOLL

X

2

| Note |KommnnhroIBegriindung

o = : 1 Raumplanung
&—7-__,______ / o

Abstimmung mit Sach-, Raum-, Richt- und Nutzungsplanen

Durch die Projektorganisation gewahrleistet (ePL / BHU/

1.1 . 1 Prozessbeschreibung (Behdrdengesprache/ Grundlagen der

auf Ebene Bund, Kanton und Gemeinde verwendeten Richtplane)
12 Priifen der funktionellen Integration in bestehende und 1 Einbindung Fachspezialisten und Behérden

geplante Infrastrukturen

. " Dokumentation des Projektprozesses in Technischem Bericht Los
1.3 E:h;g:fsgz und grafische Darstellung der Uberlegungen und 1 1/2/3, grafische Darstellung beispielsweise in Objektstrukturpldnen
9 (Bestand, neue Objekte)
laufende Abstimmung mit Beteiligten und Optimierung wahrend
Projektoptimierung aufgrund der Resultate 1 Projektierungsphase, beispielsweise detailliertere Abkldrungen und

Losungsfindung von Vorprojekt zu Bauprojekt

SNBS ERFA 2025 | 20.05.2025 | Isu/cpr
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SNBS-Beurteilung — Gesellschaft

G 1.3.3 Aufenthaltsqualitat im Umfeld der Infrastruktur

« Schaffung von neuen Platzen vor Bevolkerung (Stadtpark)

« Masterplan Gestaltung (Themen Beleuchtung, Aufenthalt, Begrunung, etc.)

]

y
.
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Aufenthaltsqualitdt im Umfeld der Infrastruktur 2 522}
Die Aufenthaltsqualitat des Projekts wird durch den besonderen Fokus
Analyse der Aufenthaltsqualitat vor dem Projekt 1 auf die Gestaltung optimiert. Siehe dafiir beispielsweise
Gestaltungshandbuch, oder Technischer Bericht Los 2 Kap. 4.11
32 Studie der moglichen Verbesserungsmassnahmen bei der 1 Unterschiedliche Massnahmen vorgesehen zur Verbesserung, siehe
) Realisierung und im Betrieb der Infrastruktur Gestaltungshandbuch, oder Technischer Bericht Los 2 Kap. 4.11
33 Umsetzung der definierten Massnahmen 1 Unterschiedliche Massnahmen vorgesehen zur Verbesserung, siehe

Gestaltungshandbuch, oder Technischer Bericht Los 2 Kap. 4.11

“SNBS ERFA 2025 | 20.05.2025 | Isu/cpr
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SNBS-Beurteilung — Gesellschaft

G 2.1.1 Kommunikation und Reklamationen

* Projekthandbuch mit Vorgaben zu externer / interner Kommunikation

« Extern: Kommunikationsabteilung, Website / Infocenter

* Intern: Regelmassige Sitzungen (Lenkungsausschuss, Jour fixe, ...)

2

Kommunikation und Reklamationen

21

Sicherstellung einer realistischen und projektangemessen
externen Kommunikation

ber die Stabstelle Kommunikation in der Projektorganisation
gewahrleistet

2.2

Sicherstellung einer realistischen und projektangemessen
internen Kommunikation

Uber Sitzungen / Protokolle etc. gewahrleistet

23

Sichtbares System zum Informationsaustausch, inkl. Sammeln
und Dokumentieren der Bearbeitung von Anmerkungen und
Reklamationen, zwischen den Projektinhabern und den vom
Projekt Betroffenen

Uber Einbindung BHU und u.a. SharePoint Zugriff gewahrleistet.
Ebenfalls durch Priifrunden in Form von Vorprojekt, Bauprojekt
sichergestelit.

“SNBS ERFA 2025 | 20.05.2025 | Isu/cpr
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SNBS-Beurteilung — Wirtschaft

W 1.1.1 Lebenszykluskosten

Explizite Vorgabe Kanton Zurich: Planung der Bauwerke bis ans Ende
der Nutzungsdauer (Miteinbezug Betrieb + Unterhalt)

Robuste Bauwerke, geringer Unterhaltsbedarf

Anforderung Anwendbar | SOLL | Note |Kommentare/Begriindung !
1 Lebenszykluskosten X 2 2
Das betriebswirtschaftliche Kosten-Nutzen-Verhaltnis wurde aufgrund
Ganzheitlich ntitative Kostenrechnung tiber den ganzen von Erfahrungswerten der erster Ausbauetappen der Glatttalbahn
11 Lab ne lfl © guflnff tre ktof € r%; tirlrjwi gruned e Kgat :_ 1 sowie erganzender Wirtschaftlichkeitsbetrachtungen fir
' Netze sz\}f Es “e_ astrukiur zur Lplimierung des Roste Glattalbahnverlangerung und Hochwasserschutz verifiziert. Im
uizen-vernalinisses Rahmen von Variantenbeurteilungen und Kosten-Nutzung-Analysen
wurden Zweitmeinungen eingeholt und Vergleichsstudien konsultiert.
Die Projektanderungen und Risiken werden im Rahmen von
Quartalsberichten bewertet und im tibergeordneten
Projektanderungswesen flir samtliche Fach- und Themenbereiche
1.2 Prifen der Auswirkungen bei Projektanderungen 1 regelmaéssig quantitativ und qualitativ bewirtschaftet. Der Entscheid

der erganzenden Berlicksichtigung der Ver- resp. Offenlegung des
Bedenseebachs im Gesamtprojekt ist ebenfalls Ergebnis einer
detaillierten Variantenbetrachtung.

SNBS ERFA 2025 | 20.05.2025 | Isu/cpr
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SNBS-Beurteilung — Wirtschaft

W 2.1.3 Synergieeffekte

» Leerlaufe / Doppelspurigkeit durch regelmassigen Austausch mit

Projektbeteiligten minimiert

« Synergieeffekte: gemeinsame Nutzung Installationsplatze, temporare

Verkehrskonzepte

3 Synergieeffekte

31 Analyse allfalliger Synergieeffekte mit anderen geplanten oder
' laufenden Projekte

Zentrales Kennzeichen des Projektes, da die Projekte der Glattalbahn,
des Hochwasserschutzes und der Velohauptverbindung gleichzeitig
Bearbeitet und Umgesetzt werden.

Projektentwicklung aufgrund einer gemeinsamen Analyse der
3.2 Synergieeffekte mit den relevanten Stellen und weiteren
' Beteiligten (Projektteam, Bewirtschafter,
Infrastruktureigentimer, etc.)

Durch die projektlbergreifende Organisation werden Leerlaufe und
Doppelspurigkeit vermieden. Wahrend der Bauausfuihrung leisten
Ubergeordnete Installationsplatze und temporéare Verkehrskonzepte,
welche den gesamten Perimeter berlicksichtigen, einen wertvollen
Synergiebeitrag. Durch die Einbindung Dritter wurde z.B. die
Erneuerung von bestehenden Werkleitungen im Projekt mit den
entsprechenden Kostenteilern beriicksichtigt.

SNBS ERFA 2025 | 20.05.2025 | Isu/cpr
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SNBS-Beurteilung — Umwelt

U 1.5.1 Ressourceneffizienz

* Recyclingbaustoffe uberpruft > Massnahme fur weitere Phasen

- Okobilanzen bei Variantenentscheiden einbezogen

Anforderung Anwendbar | SOLL | Note |Kommentare/Begriindung Massnahmen F
1 Ressourceneffizienz X 1 1 E
Prifen der Einsatzmdglichkeiten von Recyclingbaustoffen und E
okologisch sinnvollen Stoffen und Materialien (z.B. anhand " " .
. . A Einsatz R lingbaustoffi d ft n
11 von Okobilanzen) unter Beriicksichtigung der geplanten 1 nsa ecycangLalisione Wlrde gepi B
Nutzungsdauer d
o
Bertlicksichtigung bei der Projektentwicklung und R ; ; ot v
< i ecyclingbaustoffe kaum verwendet, jedoch werden moglichst robuste : o i ’
12 .ﬁystematusche Anwendung von Recyclmlgblaustoffen und 0 Bauteile erstellt, dauerhafte Lésungen gesucht, Materialeinsatz Wo te_chnlsch moghch noghmals priifen, die |n
okologisch sinnvollen Stoffen und Materialien (mind. 50% der N i Materialschonung ersichtlich machen. u
: o mdoglichst verringert
technisch moglichen Anwendungen) C
g
n
h
1.3 Einbezug der Anforderungen in den Ausschreibungen 0 Wird auf Stufe Ausschreibung gepriift P
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SNBS-Beurteilung — Umwelt

U 1.2.1 Effiziente Flachennutzung

* Projektierung gem. Zonenplan Stadt Kloten

« Dicht bebautes Gebiet, Schonung von Zonen ausserhalb Bauzonen

Anforderung

Anwendbar

SOLL

1 Effiziente Flachennutzung

X

2

| Note iKommantam.‘Bogri.indung ]

Friihzeitige quantitative Analyse zur effizienten

Projekt gem. raumplanerischen Aspekten gem. Zonenplan Stadt

SNBS ERFA 2025 | 20.05.2025 | Isu/cpr

1.1 Flachennutzung (Flachenrecycling) und Schonung 1 Kloten, siehe UVB 1. + 2. Stufe
von Flachen ausserhalb der Bauzone ! T
P kt . | ischen Aspekt Wi lan Stadt
12 Optimierung des Projekts beziiglich der ermittelten Potenziale 1 rojext gem. raumpianerischen Aspexien gem. conenplan Sta

Kloten, sieh UVB 1. + 2. Stufe

— e
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SNBS-Beurteilung — Massnahmenpaket

« Benennung Nachhaltigkeitskommission / Begleitung Bauausfuhrung
hinsichtlich Nachhaltigkeit

« Nachhaltigkeit als Schwerpunktthema im Rahmen der Kommunikation

« Prufung Submissionskonzepte in Bezug auf Nachhaltigkeit

— Vorgaben / Vorschlage bezuglich Kreislaufwirtschaft

— Liste Einsatz von Recyclingbaustoffen und okologisch sinnvollen Stoffen / Vorgaben fur die

Ausschreibung

Flickiger + Bosshard AC; PN HYDRAULIK AG
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SNBS-Analyse — Resultate

Sensibilisierung der Projektbeteiligten in Bezug auf Nachhaltigkeit

ﬁO

&

Anpassung der Projektierungsrichtlinie infolge Beurteilung

I
2

— Hilfreich fir Kommunikationsabteilung & Projektreview

r
|

Flickiger + Bosshard A(_-; PN HYDRAULIK AG
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SNBS-Analyse — Learnings

Q Bewertung im Sinne eines Pilotprojektes
Grossprojekt = gesamtheitlichen Anderung der Raumnutzung

% Ganzheitliche Planung & interdisziplinare Projektbearbeitung kann
zu nachhaltigeren Projekten fuhren

Nachvollziehbare Dokumentation der Bewertung anspruchsvoll

SNBS ERFA 2025 | 20.05.2025 | Isu/cpr Fldckiger + Bosshard AG :

< / g www.ingbau.ch

9 HYDRAULIK AG
dl INGENIEURE UND PLANER



Nachhaltigkeitsziele in der Ausschreibung




Zielsetzung der Ausschreibung

@ﬁ Umsetzung definierter Nachhaltigkeitsziele

V)=
®= Qualitatssicherung durch sinnvolle Zuschlagskriterien
&
4
Fruhzeitige Klarung mit der Bauherrschaft
SNBS ERFA 2025 | 20.05.2025 | Isu/cpr Flokioe + “???'?.F’.Ff’\.f‘_? 2 3 HYDRAULIK AG
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Rahmenbedingungen fur die Ausschreibung

& 8 Abstimmung mit der Bauherrschaft

Nachhaltigkeitsziel

Zuschlags- _ .. Praxis-
kriterium ° tauglichkeit
5@@
&
Ubertragung von Nachhaltigkeitszielen in Komplexitat vs. Praxisnahe
messbare Zuschlagskriterien
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Prozess Auswahl Zuschlagskriterien

Grundlagen:

Fiir das fertige Projekt wird dieser Aspekt in friiheren
Projektphasen definiert. Hier wird der Bau angeschaut

(betrifft die Bauunternehmer). %

& In friiheren Projektphasen definiert. Die Phase selbst 'é
hat keinen Einfluss mehr auf Anderungen, es soll aber =
angewendet werden, was definiert wurde. &
GESELLSCHAFT 1

Raumentwicklung und Siedlung

Planung

Vorstudien

~N

Projektierung

w

Ausschreibung

E=

Realisierung

o

Bewirtschaftung

o<

Kriterium SIA

1272

Referenz

G 1.1 Raumplanung, Landschaften, Ortsbilder und Kulturraum

G11

G 1.1.1 Raumplanung

G 1.1.2 Landschaften, Ortsbilder und Kulturraum

G1.2 Wohnqualitdt und Zusammenleben

G12

G 1.2.1 Zerschneidungswirkung

G 1.22 Offentlicher Raum, Frei- und Erholungsrdume

G 1.23 Aus- und Fernsicht

G1.3 Zugang zur Infrastruktur und Aufenthaltsqualitét

G 1.3.1 Barrierefreier Zugang

G 1.3.2 Beschilderung

(G 133 Aufenthaltsqualitat im Umfeld der Infrastruktur

B(g|ie| B8 |©

Gemeinschaft

SNBS-Infrastruktur Kriterienkatalog v.1

SNBS ERFA 2025 | 20.05.2025 | Isu/cpr
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Prozess Auswahl Zuschlagskriterien

Grundlagen:

KBOI

Kocedinationskcnferenz der Bau- und Liegenschal
der &ffentlichen B

Conférence de coordination des services de la con
et des immeubles des maitres d'cuvrage publ

EMPFEHLUNG « RECOMMANDATION - EMPFEHLUNG « RECI
Nachhaltiges Bauen - Construction Durable - Nachhaltiges Bauen - Cor

Nachhaltiges Beschaffen im Ba

Ausgangslage

Mit der Totalrevision des Bundesgesetzes uber das offentlic
del» im Schweizerischen Vergaberecht eingefuhrt werden. [
Nachhaltigkeit ausgerichtete Zuschlagskriterien in ihre Auss
«nur» das wirtschaftlich ginstigste, sondern das vorteilhafi
als Zuschlagskriterium in Ausschreibungen von Infrastruktui

praxisnah erlautert werden

Bereich Beispiele von mdglichen | TS ZK Planer- Unternehmersubmission
allgemeinen Nachhaltigkeitsthemen submission
G/W/U (Gesellschaft / Wirtschaft / Umwelt) Kleine Grosse
TS (technische Spezifikation) Baustelle Baustelle
ZK (Zuschlagskriterium)
Prifung projektbegleitende Nachhaltigkeitsbeur-
G/W/U
teilung (Beizug NH-Berater) intern / extern 4 . &
Vorgehenskonzept in Auftragsanalyse mit Punk-
G/
te der Nachhaltigkeit O I O O
Nachhaltigkeits-Spezialist als Schlisselperson mit
G/ Py X ] O
u Materialbewirtschaftungskonzept als Teil der - :
Nachhaltigkeit O O
U Einsatz von Recycling-Materialien X 0] <)
Transportfahrzeug und Distanz (mittlere oder
u > > {
gesamte), z.B. prozentuale Anteile Euro 5-6 D O O
Transportfahrzeuge und Distanz (mittlere oder
U
gesamte), z.B. NOx und CO,, PM10 & & O . &
u Einsatzmoglichkeit Wiederverwendung von
Material O B O
W Konzept, wie die Lebenszykluskosten positiv < i .
beeinflusst werden O O
G/W/U Qualitatssicherung Umsetzung O X X
G/MW/U weitere ] O ] ] O

KBOB Empfehlung Nachhaltiges Beschaffen im Bau - Teil Infrastruktur

SNBS ERFA 2025 | 20.05.2025 | Isu/cpr

i{ -
Flackiger + Bo:
- 7

=y
AG

PN HYDRAULIK AG
I dl INGENIEURE UND PLANER

www.ingbau.ch



Prozess Auswahl Zuschlagskriterien

Vorschlage
Zuschlagskriterien
gem. SNBS—Kriterien

[Q .O] Gemeinsames Verstandnis
y "O schaffen

O

Planung : » Diskussion

A
Fo
S

alle
4
v

Entscheidung < Anpassung

@ 556
Entwicklung einer @ —— || Priorisierung der Zielbereiche

pragmatischen
Vorauswahl
SNBS ERFA 2025 | 20.05.2025 | Isu/cpr Flokioe ;“??ﬁ'?_?.Ff’\.ﬁ‘_?' 2 3 HYDRAULIK AG
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Vorgaben fixieren 4=) @

+ Nachhaltigkeit in den Besonderen
Bestimmungen verankern

+ Re-Use / RC — Anteil vorgeben

+ Umsetzung kontrollierbar

Wenig Spiel- und Innovationsraum

SNBS ERFA 2025 | 20.05.2025 | Isu/cpr

Hurden bei der Formulierung geeigneter ZK

Raum fur Innovation

+ Kreative Losungen gefordert

+ Wettbewerb fordern

+ Anbieter bringt Know-how ein

:@ kaum Praxiswerte vorhanden

Flickiger + Bosshard AG‘ PN HYDRAULIK AG
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Rolle der Fachperson Nachhaltigkeit

Sicherstellung der Zielumsetzung in der Bauphase
)

b Schnittstelle zwischen Planung, Bauleitung, UBB,
OmO f Unternehmer und Bauherrschaft

Fruhzeitige Einbindung erhoht Wirkung

Flickiger + Bosshard A(_-; PN HYDRAULIK AG
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4 Noch kein fertiges System — aber klare Richtung

e Fruhzeitige Einbindung der Nachhaltigkeitsziele als
8 8 Erfolgsfaktor, ABER braucht Ressourcen!

\|7/
@ Nachhaltigkeit braucht Pragmatismus, Dialog —
und Begleitung in der Umsetzung

Flickiger + Bosshard AC-; PN HYDRAULIK AG
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