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JERI – Journée d’Étude de la Route et des Infrastructures
EVALUATION DE LA DURABILITÉ DANS LES PROJETS 
D’INFRASTRUCTURES ROUTIÈRES – LES OUTILS 
EXISTANTS EN SUISSE

Le 4 novembre 2025
Erdjan Opan, Laure Gauthiez| NNBS
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Le Développement durable, qu’est-ce que c’est ?

Le développement durable est un développement qui répond aux besoins du présent sans 
compromettre la capacité des générations futures de répondre aux leurs. 
Rapport Bruntland, 1987
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Opportunité / 
Priorisation stratégique

Référentiels de Développement durable pour une infrastructure

Optimisation du projet / cohérence 
des politiques publiques

Est-ce que ce projet vaut 
l’investissement de deniers publics ?

Quels projets doit-on prioriser ?

Quelle variante doit-on choisir ?

Comment puis-je améliorer l’impact 
global du projet ?

Comment puis-je prendre en compte 
des stratégies transversales dans mon 
projet ?

Est-ce que le 
projet est 
acceptable pour 
l’environnement ?

Domaine de l’EIE
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Opportunité / 
Priorisation stratégique

Est-ce que ce projet vaut l’investissement de deniers publics ?
Quels projets doit-on prioriser ? Quelle variante doit-on choisir ?

Approches coût/bénéfice ou coût/efficacité prenant en 
compte société, économie et environnement : NISTRA,  
EBeN, NIBA, famille de normes VSS SN 641 800, 820

Evaluation des impacts positifs/négatifs: 
Approche générique Boussole 21, approches 

d’analyse multicritères

https://www.astra.admin.ch/astra/fr/home/services/dokumente-nationalstrassen/documents-pour-les-routes-nationales/nistra.html
https://www.bav.admin.ch/dam/bav/fr/dokumente/leitfaeden/eisenbahn/niba-leitfaden.pdf.download.pdf/niba_guide.pdf
https://www.mobilityplatform.ch/fr/sn-641800.html
https://www.mobilityplatform.ch/fr/sn-641820.html
https://www.boussole21.ch/
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Liste d’objectifs et de prestations 
complémentaires par phase de projet pour 
les atteindre : norme SIA 112/2

Standard SNBS Infrastructure : référentiel 
d’indicateurs, évaluation qualitative basée sur le 
processus d’optimisation, la performance ou les 

effets (selon les indicateurs).

Optimisation du projet / cohérence 
des politiques publiques

Comment puis-je améliorer l’impact global du projet ?
Comment puis-je prendre en compte des stratégies 
transversales ?

https://shop.sia.ch/normenwerk/ingenieur/112-2_2016_f/F/Product/
https://nnbs.ch/fr/snbs-infrastructure/
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développe et exploite

Produits du NNBS

Phase pilote : 
SNBS Portefeuille et exploitation

BÂTIMENT

QUARTIER

INFRASTRUCTURE
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https://nnbs.ch/wp-content/uploads/2023/07/2021-11-Landkarte_Standards-und-Labels_web.pdf 

Guide des standards domaine Bâtiments/Quartiers

https://nnbs.ch/wp-content/uploads/2023/07/2021-11-Landkarte_Standards-und-Labels_web.pdf
https://nnbs.ch/wp-content/uploads/2023/07/2021-11-Landkarte_Standards-und-Labels_web.pdf
https://nnbs.ch/wp-content/uploads/2023/07/2021-11-Landkarte_Standards-und-Labels_web.pdf
https://nnbs.ch/wp-content/uploads/2023/07/2021-11-Landkarte_Standards-und-Labels_web.pdf
https://nnbs.ch/wp-content/uploads/2023/07/2021-11-Landkarte_Standards-und-Labels_web.pdf
https://nnbs.ch/wp-content/uploads/2023/07/2021-11-Landkarte_Standards-und-Labels_web.pdf
https://nnbs.ch/wp-content/uploads/2023/07/2021-11-Landkarte_Standards-und-Labels_web.pdf
https://nnbs.ch/wp-content/uploads/2023/07/2021-11-Landkarte_Standards-und-Labels_web.pdf
https://nnbs.ch/wp-content/uploads/2023/07/2021-11-Landkarte_Standards-und-Labels_web.pdf
https://nnbs.ch/wp-content/uploads/2023/07/2021-11-Landkarte_Standards-und-Labels_web.pdf
https://nnbs.ch/wp-content/uploads/2023/07/2021-11-Landkarte_Standards-und-Labels_web.pdf
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LE SNBS INFRASTRUCTURE 

QUI, COMMENT ET POURQUOI ?
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Le Réseau construction durable Suisse : NNBS 

Missions :
• Définir les bases
• Coordoner l’existant
• Développer ce qui manque et des 

nouveautés !

Le NNBS a été fondé en 2012 et se 
compose d’environ 200 membres actifs
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Valeur de remplacement des infrastructures en Suisse 

Valeur de remplacement en milliards de CHF

Infrastructures de communication

Infrastructures de protection

Mobilité / Transport

Infrastructures hydrauliques

Infrastructures énergétiques

InfrastructuresBâtiment
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SNBS Infrastructure - 7 bonnes raisons de l'adopter 

1. Base neutre pour l’évaluation de la durabilité d’un projet ou de 
variantes

2. Peut servir de check-list à toutes les phases de projet
 
3. Basé sur la norme SIA 112/2
 
4. L’approche qualitative laisse une marge de liberté aux MO

5. Considère le cycle de vie complet de l’infrastructure
 
6. Favorise la communication avec les parties prenantes, la politique et la 

population

7. Propose des critères de durabilité pour les appels d’offre publics 
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SNBS INFRASTRUCTURE – A QUOI ÇA RESSEMBLE ?
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Description des critères
SNBS 1.0 Infrastructure

Instruments

Outil d’évaluation Excel
SNBS 1.0 Infrastructure

Téléchargement gratuit sur la boutique 
en ligne du NNBS : shop.nnbs.ch

Indikatoren Erreichungsgrad Resultat
Punkte Mögl. Max. 1 2 3 4 Ø Kriterien (v. mögl. Max) Bereiche

T 1.1 Projektbegleitende Nachhaltigkeitsbeurteilung 3 6 0 1 2 1.0 50%
T 1.2 Zielsetzung und Systemabgrenzung 3 6 0 1 2 1.0 50%
T 1.3 Zielkonflikte und Synergien 1 4 0 1 0.5 25%
G 1.1 Raumplanung, Landschaften, Ortsbilder und Kulturraum 1 4 0 1 0.5 25%
G 1.2 Wohnqualität und Zusammenleben 0 0 #NV #NV #NV #NV #NV
G 1.3 Zugang zur Infrastruktur und Aufenthaltsqualität 1 4 0 #NV 1 0.5 25%
G 2.1 Kommunikation und Partizipation 1 4 0 1 0.5 25%
G 2.2 Sozialverträgliches Verhalten 1 2 1 1.0 50%
G 2.3 Rechtssicherheit 1 4 1 0 0.5 25%
G 2.4 Solidarität, Gerechtigkeit, Verteilungseffekte 4 4 #NV 2 #NV 2 2.0 100%
G 3.1 Arbeitssicherheit, Unfallvermeidung, Rettung und Gesundheit 1 2 1 #NV #NV 1.0 50%
G 3.2 Schutz vor Gewalt und Kriminalität 0 0 #NV #NV #NV #NV
W 1.1 Betriebswirtschaftliches Kosten-Nutzen-Verhältnis 3 4 1 2 #NV 1.5 75%
W 1.2 Nutzungsflexibilität, Anpassungsfähigkeit und Rückbau 2 2 #NV 2 2.0 100%
W 2.1 Volkswirtschaftliches Kosten-Nutzen-Verhältnis 0 0 #NV #NV #NV #NV #NV
W 2.2 Regionalwirtschaftliche Aspekte 0 2 #NV #NV #NV 0 0.0 0%
W 2.3 Ökonomische Nutzung vorhandener Infrastrukturen 2 2 #NV 2 2.0 100%

W 3 Finanzierung W 3.1 Geeignete Finanzierung 1 2 1 #NV #NV 1.0 50%
U 1.1 Energieverbrauch 3 4 1 2 #NV 1.5 75%
U 1.2 Flächennutzung, -recycling und Boden 1 4 1 0 0.5 25%
U 1.3 Belastete Standorte 1 2 1 #NV 1.0 50%

U 1.4 Verwertung von unbelasteten und belasteten Aushub-, Ausbruch- und 
Rückbaumaterialien (Abfall) 2 2 2 #NV 2.0 100%

U 1.5 Umwelt- und Ressourcenschonender Materialeinsatz 2 6 1 1 0 0.7 33%
U 2.1 Beeinträchtigung des Klimas 4 4 2 2 #NV 2.0 100%
U 2.2 Umweltbelastungen 3 6 1 1 #NV 1 1.0 50%
U 2.3 Oberflächengewässer und Grundwasser 1 2 1 #NV #NV 1.0 50%
U 2.4 Natur und Landschaft 2 6 0 2 0 0.7 33%
U 3.1 Naturgefahren 1 2 1 #NV 1.0 50%
U 3.2 Störfälle 1 2 1 1.0 50%

1.1

1.4Gesamtnote SOLL

Gesamtnote IST

0.88

0.83

1.33

  

  

  

 

Ergebnis der Bewertung: 9246

U 2 Natur und Umwelt

U 3 Gefahrenprävention

Wirtschaft

W 1 Betriebswirtschaft

W 2 Volkswirtschaft

Bewertung

W

G 1

G Gesellschaft

1.05UmweltU

Rohstoffe, Energie und 
BodenU 1

Raumentwicklung und 
Siedlung

G 2 Gemeinschaft

G 3 Gesundheit und Sicherheit

KriterienThemenBereiche

T Transversale 
Themen T 1 Transversale Themen
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Instruments et aides

Description des critères 
 décrit en détail les critères et les indicateurs
 définit les exigences à remplir pour évaluer les différents indicateurs
 contient un aperçu de la base juridique, d'autres documents et des outils / aides pour 

l'évaluation des indicateurs
 fournit des explications sur l'application du standard pendant toutes les phases de 

projet 

Outil Excel
 sert à enregistrer et à évaluer les résultats d'un projet spécifique
 permet de définir des valeurs cibles à l'avance afin de fixer des priorités spécifiques au 

projet
 sert à enregistrer et à suivre les mesures visant à promouvoir la durabilité
 permet d'illustrer la durabilité du projet sur plusieurs phases de projet

Le standard comprend 2 instruments principaux :
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SNBS Infrastructure – Structure et organisation
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SNBS Infrastructure – Structure et organisation



NNBS | 17

Aperçu de l’outil Excel d’évaluation (notation)
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Résultats de l’évaluation T 1.1 Évaluation de la durabilité
T 1.2 Détermination des objectifs et délimitation du système
T 1.3 Conflits d'objectifs et synergies
G 1.1 Aménagement du territoire, paysages, sites construits et espace culturel
G 1.2 Qualité d'habitat et cohabitation
G 1.3 Accès à l'infrastructure et qualité de séjour
G 2.1 Communication et participation
G 2.2 Comportement socialement acceptable
G 2.3 Sécurité juridique
G 2.4 Solidarité, équité, effet de répartition
G 3.1 Sécurité au travail, prévention des accidents, sauvetage et santé
G 3.2 Protection contre les agressions et la criminalité
W 1.1 Rapport coûts-avantages sur le plan de l'économie d'exploitation
W 1.2 Flexibilité d'utilisation, capacité d'adaptation et déconstruction
W 2.1 Rapport coûts-avantages sur le plan de l'économie publique
W 2.2 Effets économiques régionaux
W 2.3 Utilisation économique d'infrastructures existantes
W 3.1 Financement adapté
U 1.1 Consommation d'énergie
U 1.2 Utilisation et recyclage des surfaces, protection du sol
U 1.3 Sites pollués
U 1.4 Réutilisation de matériaux de déblais et d’excavation, de démolition et de 

déconstruction non pollués et pollués (déchets)
U 1.5 Utilisation de matériaux et de ressources respectueux de l’environnement
U 2.1 Atteintes au climat
U 2.2 Atteintes environnementales
U 2.3 Eaux superficielles et nappe phréatique
U 2.4 Nature et paysage
U 3.1 Dangers naturels
U 3.2 Accidents majeurs

Note effective + note cible NOTATION :
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Objectif:
• Évaluer rapidement la pertinence et le potentiel d'action des critères du SNBS 

Infrastructure sur n’importe quel projet d’infrastructure. 
• Aider à l'analyse et à l'optimisation des projets

Fonctionnement:
• Répondre aux questions dans l'onglet « Easy Access »
• Déterminer la pertinence (colonne bleue) → Si pertinent, évaluer le potentiel d'action 

(colonne verte)
• Affichage/masquage dynamique des questions en fonction des réponses

Nouveauté en avant-première !  L’Easy Access
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Easy Access

Résultats par critères :

Pertinence Potentiel
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SNBS INFRASTRUCTURE 

TÉMOIGNAGES, RECONNAISSANCE ET ACCEPTATION 
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Témoignages d‘utilisateurs

« Le SNBS Infrastructure nous aide à mettre en œuvre de meilleurs projets. Nous avons 
pu identifier certaines lacunes. » 
 Caroline Adam, armasuisse

« Le SNBS Infrastructure est un bon outil pour identifier les possibilités d'amélioration et 
ensuite optimiser le projet. »
 Eliane Tresch, CFF , Infrastruktur Projekte Engineering Umwelt

« Le SNBS Infrastructure nous a permis d'identifier les possibilités d'optimisation et d'en 
tirer des mesures supplémentaires. Nous avons également adapté nos processus internes 
en fonction des indicateurs du SNBS Infrastructure. »
 Halina Stefaniak, Hunziker Betatech AG, Winterthur
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Reconnaissance et acceptation

Fiche d’information KBOB Fiche d’information ARERecommandation KBOB (LMP)

Le SNBS infrastructure est LA référence en matière d’infrastructures durables !

20212020 2020

https://www.nnbs.ch/documents/864304/1949395/SNBS+Infrastructure_KBOB+Fiche+d%27information.pdf
https://www.nnbs.ch/documents/864304/1949395/Fiche+technique_SNBS+Infrastructure+et+l%27agenda+2030.pdf
https://www.kbob.admin.ch/kbob/fr/home/themen-leistungen/nachhaltiges-bauen.html
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Reconnaissance et acceptation  - La roue est inventée !

Photo de M. Christian Wasserfallen, 
Conseiller national 
et président de INFRA suisse 
lors de la journée Infra 2023
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EXEMPLE D’APPLICATION
ASSAINISSEMENT ET SÉCURISATION DU TUNNEL DE 
LA CLUSETTE (NE)
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Raisons du projet

 50 ans d'exploitation avec EES 
largement en fin de vie.

 Présence de glace et glaçons en 
hiver

 Ne répond plus aux normes de 
sécurité incendie

Le projet consiste principalement en :
1. L’assainissement du tunnel 

existant (génie civil + 
électromécanique)

2. La construction d'une galerie 
de sécurité parallèle au tunnel 
routier, permettant l'évacuation du 
tunnel en cas d'incendie

Tunnel de la Clusette:
• 1000m de long
• 6% de pente longit.
• 3 voies
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Résultat des évaluations

*La note effective ne tient pas compte des mesures non encore effectuées.

Note effective : 1.1 / 2
Note cible* : 1.8 / 2

Note effective : 1.4 / 2
Note cible* : 1.8 / 2

Mai 2021 Octobre 2023
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Forces du projet

N S

1) Galerie de sécurité ouverte à la mobilité douce

Indicateurs influencés positivement :
T 1.3.2 Synergies
G 1.2.1 Effet de morcellement
G 1.3.1 Accès sans obstacles
G 2.4.1 Services de base et sobriété
W 2.2.4 Réduction des restrictions d’accès
W 2.3.2 Utilisation multifonctionnelle ou commune des infrastructures

N

S
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Forces du projet
2) Production d‘énergie renouvelable (photovoltaïque) sur place

Indicateurs influencés positivement :
U 1.1.2 Energies renouvelables

G 2.4.2 Equité sociale et intergénérationnelle

W 2.3.2 Utilisation multifonctionnelle ou commune des infrastructures 
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Forces du projet

• Valorisation de 9’000 m3 de matériaux excavés lors 
du creusement de la galerie de sécurité :
• 2/3 dans les digues de protection de Noiraigue

contre les chutes de pierres (projet communal)
• 1/3 concassé et réutilisé dans le projet sous forme 

de graves
• Reprise des filets de protection provisoires du portail 

Ouest dans les aménagements de protection de 
Noiraigue (projet communal). 

3) Réutilisation de matériaux („déchets“)

Indicateurs influencés positivement :
G 3.1.1 Gestion des risques et de la sécurité 

U 1.4.1 Déchets non pollués

U 1.5.1 Utilisation efficace des ressources

W 1.1.1 Coûts du cycle de vie

W 2.1.3 Effets de synergie
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Forces du projet
4) Choix guidés par la sobriété

Indicateurs influencés positivement :
• G 2.4.1 Services de base et sobriété

• U 1.1.1 Minimisation de la consommation d‘énergie

• W 1.1.1 Coûts du cycle de vie

Suppression de la ventilation mécanique dans le 
tunnel – ventilation naturelle grâce à la pente

Classe d’étanchéité 2

Classe d’étanchéité 1

Renoncement à l'étanchéité de classe 1 dans la zone non 
étanchée à la construction
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SNBS INFRASTRUCTURE – INFORMATIONS ACTUELLES



NNBS | 33

 Offre de formation continue 
« CAS Infrastructures durables » 
(BFH avec FH Ost)

 Succès de la première édition 
avec 20 participants

 Informations détaillées sous
CAS Nachhaltige Infrastrukturen

 Prochaine séance d’information 
en ligne aujourd’hui (04.11) à 
18h

 Un grand merci au NNBS et à 
l’ASIC pour leur soutien !

SNBS Infrastruktur – CAS Nachhaltige Infrastrukturen

https://www.bfh.ch/de/weiterbildung/cas/nachhaltige-infrastrukturen/
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Échanges et communications NNBS / SNBS Infrastructure

Prochain dialogue : 
7. Mai 2026, Berne

3ème Dialogue de mai 2025 Une foule d’informations sont 
aussi disponibles sur :

www.nnbs.ch

Suivez nous sur les réseaux: 
https://www.linkedin.com/company/snbs-infrastruktur/

Devenez membre du NNBS 
dès 150.- par an
https://nnbs.ch/fr/devenir-membre/

https://www.linkedin.com/company/snbs-infrastruktur/
https://www.linkedin.com/company/snbs-infrastruktur/
https://www.linkedin.com/company/snbs-infrastruktur/
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Breaking news !

Le SNBS infra v1.1 
(version améliorée) 

sera disponible 
gratuitement  

dès début 2026
en français et en 

allemand

Restez informés: 
https://www.linkedin.com/company/snbs-infrastruktur/

https://www.linkedin.com/company/snbs-infrastruktur/
https://www.linkedin.com/company/snbs-infrastruktur/
https://www.linkedin.com/company/snbs-infrastruktur/
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Secrétariat technique du SNBS Infrastructure
Erdjan Opan et Stephan Wüthrich
stephan.wuethrich@snbs.ch

Merci pour votre attention !

Réseau Construction Durable Suisse (NNBS)
Fraumünsterstrasse 17
8024 Zürich
+41 (044) 552 32 88
info@nnbs.ch
www.nnbs.ch

Erdjan Opan – e.opan@opan.ch
Laure Gauthiez – gauthiez@opan.ch
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